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ABSTRACT: Ustawg z dnia 01 stycznia 2017 roku powotano w Polsce nowy rodzaj sit zbrojnych — Wojska Obrony
Terytorialnej. Prace nad ich utworzeniem zaczety sie kilka miesiecy wczesniej. Po raz pierwszy w Polsce utworzono
sity, ktorych dziatanie bojowe przypisane jest do statych rejonéw odpowiedzialnosci (SRO). Powoduje to, ze sity te
nie wycofujg sie, lecz zostajg w obszarze, ktéry moze by¢ zajety przez przeciwnika. Tym samym prowadzenie
dziatan nieregularnych stato sie jednym z gtéwnych zadan nowoutworzonych wojsk. Doswiadczenia konfliktdw XXI
wieku podkresdlajg, iz dziatania na tytach przeciwnika oraz oddziatywanie na jego sity i srodki w czasie okupacji majg

kluczowe znaczenie dla podtrzymania ducha walki i korncowego sukcesu polityczno-militarnego.

KEYWORDS: sztuka wojenna, sity zbrojne, wojska obrony terytorialnej, dziatania taktyczne, dziatania nieregularne

(niekonwencjonalne).

ABSTRACT: By the Act of January 1, 2017, a new type of armed forces was established in Poland - the Territorial
Defense Forces. Work on their creation began a few months earlier. For the first time in Poland, were created
forces, whose combat operations are assigned to permanent areas of responsibility (AOR). This means that these
forces do not retreat but remain in the area that can be occupied by the enemy. Thus, conducting irregular

operations became one of the main tasks of the newly created troops. The experience of twenty-first century
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conflicts emphasizes that actions in the rear of the enemy and the impact on his forces and means during the

occupation are crucial to maintain the fighting spirit and final political and military success.

KEYWORDS: the art of war, armed forces, territorial defense troops, tactical actions, irregular (unconventional)

actions

WPROWADZENIE

Wojska obrony terytorialnej, jako Rodzaj Sit Zbrojnych (RSZ), powotane zostaty nowelizacja
zapisow  Ustawy o powszechnym  obowiqzku obrony  Rzeczypospolitej  Polskie
w dniu 01 stycznia 2017 roku?. Jednakze, prace nad ich wspotczesnym obliczem rozpoczety sie
niemal rok wczeséniej wraz z powotaniem Biura ds. utworzenia obrony terytorialnej?. Tym
samym, rozpoczety sie prace nad odtworzeniem wojsk terytorialnych, ktére faktycznie niemalze
nie istniaty od konca lat dziewieédziesigtych XX wieku.

Do roku 2016 realizacja réznych koncepcji, zwigzanych z odtworzeniem wojsk
o charakterze terytorialnym, zawsze wstrzymywana byta przez powotywanie sie na sytuacje
ekonomiczna kraju, cho¢ wydaje sie, ze faktycznie przewaznie zawazat brak woli polityczne;j
i wojskowej. Wojna na wschodzie Ukrainy prowadzona w latach 2014-16 w sposéb bezposredni
wskazata, iz zagrozenie militarne w Europie to nie utopia. Zaangazowanie sie Federacji
Rosyjskiej w walki na Ukrainie, grozba rozpostarcia sie konfliktu na kraje battyckie, zamieszkate
przez znaczng mniejszos¢ rosyjskg, w sytuacji cztonkostwa tych krajow w NATO oraz jawne
okazywanie wrogosci Sojuszowi Potnocnoatlantyckiego, ktérego krajem granicznym jest Polska,
spowodowato przekroczenie swoistego punktu decyzyjnego o podjeciu dziatan dla realnego
wzrostu potencjatu obronnego Polski. Nie chcac ,odwieszac” petnienia obowigzkowej stuzby
wojskowej dla ogdtu obywateli, w sytuacji gdy doswiadczenia z funkcjonowania Narodowych Sit
Rezerwowych nie byty pozytywne, podjeto decyzje o utworzeniu wojsk, ktére w pewien sposdb
taczytyby efekty powszechnosci i dobrowolnosci. Okreslono cele, a co za tym idzie priorytetowe

kierunki wykorzystania wojsk obrony terytorialnej (WOT), do ktérych nalezaty m.in:

1 Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej, Dz. U. z 2016 r.
poz. 1534, 2138, z 2017 r. poz. 60, http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19670440220 [dostep
30.11.2018].

225.04.2016 r. minister Obrony Narodowe] podpisat koncepcje utworzenie sit obrony terytorialnej.
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1. Zwielokrotnienie potencjatu odstraszania Sit Zbrojnych RP, poprzez wsparcie wojsk
operacyjnych i stworzenie optymalnych warunkéw do petnego wykorzystania ich
zdolnosci bojowych.

2. Uzyskanie przez WOT zdolnosci operacyjnych do prowadzenia dziatan nieregularnych.

3. Odbudowa patriotycznych fundamentéw systemu obronnego oraz sit zbrojnych?.

Sposrod wyzej wymienionych, kluczowe pod wzgledem organizacji wojsk, ich wyposazenia
i sposobu uzycia jest uzyskanie przez wojska OT zdolnosci operacyjnych do prowadzenia dziatan
nieregularnych, ktére wspodtczesnie okresla sie jako dziatania prowadzone w obszarze zajetym
przez przeciwnika. Z punktu widzenia operacyjno-taktycznego oznacza to ,obowigzek”
pozostania na terenie zajmowanym przez przeciwnika i kontynuowania walki na jego zapleczu
i w warunkach okupacji. W teorii sztuki wojennej, nie jest to nowe wyzwanie (prowadzenie
dziatan nieregularnych), ale w dotychczasowych rozwazaniach dziatania te mogty miec
charakter zamierzony lub wymuszony. Przy czym ,,zamierzone” z powodu stosunkowo niskiego
potencjatu wojsk operacyjnych byty ,unikane” lub ograniczane do pozostawienia niewielkich sit
na tyfach przeciwnika. Faktycznie od roku 2017 Polska utworzyta kilkudziesieczno tysieczne sity,
ktorych jednym z podstawowych zadan byto prowadzenie dziatan taktycznych w obszarze
zajetym przez przeciwnika. Tym samym powstat obszar dziatan ,, podstawowych” (dla wojsk OT),
wymagajgcy utworzenia swoistej teorii, ujmujgcej w sobie przyjete mozliwosci WOT.

Celem zaprezentowanych w publikacji tresci jest przedstawienie informacji i wnioskow,
uzyskanych w czasie badan autora, a tym samym generowanie wiedzy dotyczgcej znaczenia
i przeznaczenia wojsk obrony terytorialnej w kontekscie ich bojowego wykorzystania na
wspotczesnym i przysztym polu walki, w sytuacji prowadzenia dziatan w obszarze zajetym przez
przeciwnika.

Powyzsze stanowi kanwe sytuacji problemowej, ktorej rozwigzanie moze stanowié
odpowiedz na pytanie: Jakie sq najefektywniejsze kierunki wykorzystania wojsk obrony
terytorialnej w czasie prowadzenia dziatan w obszarze zajetym przez przeciwnika,
z uwzglednieniem obowiqzujgcych rozwigzan ramowych w zakresie organizacji, wyposazenia
i sposobu uzycia tych wojsk w Polsce? Do wygenerowania wnioskéw, niezbedne jest uzyskanie
odpowiedzi na pytania szczegdtowe:

1. Jaka jest organizacja i przeznaczenie wojsk obrony terytorialnej?

3Vide, A. Michalak, Dziatania taktyczne wojsk obrony terytorialnej, ASzWoj, Warszawa 2020, s. 76-78.

125



2. Jaka jest struktura dziatan bojowych na wspétczesnym polu walki? Jakie jest miejsce,
rola i ograniczenia wykorzystania wojsk obrony terytorialnej w strukturze dziatan
bojowych?

3. W jaki sposdb wojska obrony terytorialnej winny by¢ wykorzystane w czasie
prowadzenia dziatan w obszarze zajetym przez przeciwnika, z uwzglednieniem
zachowania efektywnosci dziatan?

OdpowiedZ na powyzsze pytania umozliwi czytelnikowi uzyskanie szerszego spojrzenia na

wojska obrony terytorialnej w Polsce, w tym okreslenie nie tylko ich mozliwosci uzycia ale takze
ograniczen. Tym samym stworzone sg warunki do kreowania i gromadzenia wiedzy

z zakresu bezpieczenstwa i potrzeb systemu obronnego panstwa.

PRZEZNACZENIE WOJSK OBRONY TERYTORIALNE)J

Wojska obrony terytorialnej okresla sie jako jeden z rodzajow Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej  zasadniczo przeznaczony do obrony kraju w  skali lokalnej
i regionalnej oraz do wsparcia ukfadu pozamilitarnego w dziataniach dotyczgcych reagowania
kryzysowego®.

Zgodnie z zatozeniami z 2016 roku wojska te sg ochotniczg formacjg wojskowa, ktorej sktad
stanowig zotnierze zawodowi — ok. 10% oraz zotnierze Terytorialnej Stuzby Wojskowej (TSW) —
ok. 90%. Zasadniczym przeznaczeniem tych wojsk jest wsparcie wojsk operacyjnych (czas wojny
i kryzysu) oraz elementéw uktadu pozamilitarnego (UPM) we wszystkich stanach
funkcjonowania panstwa>. WOT prowadzi dziatania militarne samodzielnie i we wspotdziataniu
z wojskami operacyjnymi dla osiggniecia okreslonych celéw militarnych oraz dla ochrony
lokalnych zasobdw i ludnosci cywilnej. Zotnierze formacji realizujg takze szereg zadan
zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa ludnosci i ochrony zasobdw wobec mozliwych do
wystgpienia zagrozen niemilitarnych. Co warte podkreslenia, to fakt, iz mimo ochotniczego
charakteru i dochodzeniowej realizacji szkolenia (w weekendy), formacja to moze i jest
wykorzystywana do realizacji zadan we wszystkich stanach funkcjonowania panstwa,

praktycznie na catym terytorium Polski.

4 Zasady uzycia Wojsk Obrony Terytorialnej (DT-3.40.1), CDiSSZ, Bydgoszcz 2016, s. 60.

> Faktycznie jako wydzielone elementy wojsk wsparcia (nie jedyne), wchodzg w sktad obrony terytorialnej, ktéra
stanowi zespdt terenowych sit i Srodkdw wyodrebnionych z poszczegdlnych podsystemoéw tworzgcych system
obronny panstwa przygotowanych do realizacji zadan obronnych we wszystkich stanach gotowosci obronne;j
panstwa, por. Wojska obrony terytorialnej w operacji (DD-3.40), DWOT 1/2018, Warszawa 2018, s. 10.
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Wojska Obrony Terytorialnej nie sg formacjg przewidywang do prowadzenia dziatan
rozstrzygajacych. Ich istotg uzycia i wykorzystania jest wsparcie innych podmiotow
odpowiedzialnych za ksztattowanie i utrzymanie bezpieczenstwa w panstwie®. Wojska obrony
terytorialnej nie zostaty powotane jako kolejna ,formacja mundurowa” do zwalczania
okreslonych zagrozen (jak policja, czy tez straz graniczna). W wypadku pojawienia sie
niebezpieczenstw, lub koniecznosci usuwania skutkéw ich wystgpienia, wojska OT maja
wspiera¢ UPM (lub wojska operacyjne, inne wojska wsparcia). Powigzanie miejsca zamieszkania
z miejscem stuzby, powszechnoscig wystepowania formacji w skali kraju, preferuje te sity do
stosunkowo szybkiej reakcji na zagrozenia i mozliwosci wsparcia innych stuzb panstwowych.

Podstawowe zadania WOT czasu pokoju (,,P”) zwigzane sg zasadniczo z trzema grupami
aktywnosci. Dwie z nich odpowiadajg na zagrozenia/ potrzeby moggce wystgpi¢ w czasie ,P” w
kraju, za$ trzecia ma aspekt ksztattujgcy, zwigzany z ksztattowaniem postaw obywatelskich
i wartosci patriotycznych. Zagrozenia te mogg mieé zrddfa ,quasimilitarne” — najczesciej
utozsamiane z dziatalnoscig terrorystyczng wrogich podmiotéw oraz mozliwymi do wystgpienia
réznego rodzaju zdarzen i katastrof. Do zadan tych w czasie ,,P” zaliczac sie bedg miedzy innymi:

— usuwanie skutkow réznego typu zdarzen i katastrof oraz zapewnienie szerokiego

wsparcia terenowym organom administracji rzgdowej i samorzgdowej w tym zakresie;

— udziat w ewakuacji ludnosci cywilnej z zagrozonych rejonow;

— udziat w akcjach poszukiwawczych i ratowniczych;

— ochrona ludnosci, instytucji i mienia w ramach podejmowanych przez panstwo dziatan

o charakterze antyterrorystycznym;

— wsparcie dziatan kontrterrorystycznych;

— wsparcie elementéw sit uktadu pozamilitarnego, w zakresie realizowanych przez nie

zadan, w sytuacji gdy ich potencjat jest niewystarczajacy;

— udziat w systemie zbierania i analizowania informacji o zagrozeniach’;

Gtéwne zadania dla WOT w czasie wystgpienia sytuacji kryzysowych (,K”), zwigzane s3
z wystgpieniem zdarzen o charakterze destabilizacyjnym, gdzie konieczne jest podjecie krokdéw

z uzyciem potencjatu obronnego, dla zapewnienia ,,normalnego” funkcjonowania panstwa.

6 Vide, J. Marczak, R. Jakubczak, Raport strategiczny: Sity Zbrojne RP w drugiej dekadzie XXI wieku. Koncepcja
strategiczna Obrony Terytorialnej RP, AON, Warszawa 2014, s. 73-75.

7Vide, A. Michalak, Cele, zadania, struktura i funkcje wojsk obrony terytorialnej w XXI wieku, [w:] Wojska obrony
terytorialnej w Polsce i na Swiecie w drugiej dekadzie XXI wieku, M. Lason, M. Klisz, ,Bezpieczenstwo Teoria
i Praktyka” 2017, nr 3, s. 31-34.
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Stan kryzysu wystepuje miedzy pokojem, a wojng, a takze zawsze po wojnie. W zaleznosci od
efektywnosci podejmowanych dziatan, moze ustabilizowac sytuacje —
i powrdci¢ do stanu pokoju, lub rozwing¢ sie dalej i przeobrazi¢ w wojne (powrdci¢ do stanu
wojny). W zwigzku z tym do podstawowych zadarn WOT w czasie kryzysu nalezy:

— reagowanie na kierunku zagrozenia;

— demonstrowanie obecnosci;

— przygotowanie SRO do obrony;

— wsparcie UPM w zakresie realizacji ich dziatann (np. wsparcie dla strazy granicznej w

zakresie ochrony granicy panstwa, policji w zakresie ochrony waznych obiektow);

— wsparcie procesu mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk, a takze przegrupowania wojsk

operacyjnych wtasnych i sojuszniczych;

— w wypadku skierowania do wykonywania dziatan wojsk operacyjnych — wsparcie ich

dziatan pod wzgledem informacyjnym i ostonowymé?.
Wspdtczesnie coraz mocniej zaznacza sie ,odchodzenie” od otwartej wojny miedzy
panstwami, na rzecz konfliktu zbrojnego ,realizowanego” w ramach stanu kryzysu miedzy
panstwami®. Obecny system powigzari politycznych, gospodarczych i ekonomicznych w skali
mikro i makro w wypadku otwartej ,wojny” moze prowadzi¢ do znacznej destabilizacji sytuacji
w danych panstwach objetych wojng, ich sojusznikach polityczno-gospodarczych oraz w krajach
neutralnych, zaréwno w regionie, jak i na Swiecie. Tym samym, w pordownaniu ze
wczesniejszymi latami, stan kryzysu moze, by¢ znacznie rozciggniety w czasie®.
Przeznaczeniem WOT w czasie wojny (,W”) jest realizacja zadan zwigzanych
z prowadzeniem dziatan bojowych wymierzonych w przeciwnika, na terytorium naszego kraju.
Do zadan tych zalicza sie:
— prowadzenie dziatan bojowych wymierzonych w przeciwnika na catym terytorium
panstwa, takze w obszarach zajetych przez przeciwnika
(o charakterze obronnym, nieregularnym/ niekonwencjonalnym, przeciwdywersyjnym
i innych);

— udziat w ochronie granic, rejonéw/ obszaréw, waznej infrastruktury — samodzielnie i we

wspotdziataniu z innymi uczestnikami dziatan;

8 Ibidem.
°Vide, konflikt na wschodzie Ukrainy (Ukraina-Rosja od 2014) oraz w Gérnym Karabachu (Azerbejdzan-Armenia).
19 powoduje to coraz dtuzsza faze ,stabilizacyjng”, wzgledem starcia regularnego.
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udziat w zabezpieczeniu przegrupowania i rozwiniecia wojsk operacyjnych wtasnych i
sojuszniczych;

wsparcie elementéw UPM w zakresie podejmowanych przez nie dziatan na rzecz
zapewnienia bezpieczenstwa i porzgdku publicznego;

udziat w ochronie mienia panstwowego i débr kultury przed grabieza
i zniszczeniem;

wsparcie bojowe ruchu oporu'l.

Struktura organizacyjna WOT powigzana jest bezposrednio ze strukturg administracyjng

Polski. Brygady obrony terytorialnej (BOT) — po jednej — rozmieszczone sg w poszczegdlnych

wojewoddztwach (wyjatkiem sg wojewddztwa lubelski i podkarpackie, gdzie wystepowaé bedg

po dwie brygady oraz mazowiecki — trzy). W sktad brygad wchodzg bataliony lekkiej piechoty

(blp), ktére obejmujg kilka powiatow wojewddztwa z przypisanymi im kompaniami (por. rys. 1).

Rysunek 1
Podziat wojewddztwa na bataliony i kompanie, z uwzglednieniem podziatu administracyjnego (schemat
ideowy)
batalion
kompania
brygada

Zrédto: A. Michalak, Dziatania taktyczne..., op.cit., s. 90.

1 vide, M. Stachowski, Koncepcja Wojsk Obrony Terytorialnej jako pigtego rodzaju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej (materiat dyskusyjny), [w:] Wojska obrony terytorialnej w..., M. Lason, M. Klisz, op.cit., s. 58-59.
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Obecnie organizacja WOT, tylko w niewielkim stopniu odbiega od przyjetych w latach 2016-
17 zatozen. Wynika to z odmiennej sytuacji demograficznej w niektérych wojewddztwach oraz
pozniejszym rozpoczeciu formowania niektérych brygad OT.

W przyjetych doktrynalnie zatozeniach uzycia'? wojsk obrony terytorialnej, warto zwrdcié
uwage na zdecentralizowane wykorzystanie tych sit. Z zasady w czasie ,W” oddziaty
i pododdziaty winny by¢ uzyte w swoich Statych Rejonach Odpowiedzialnosci (SRO).
Dla brygady jest to obszar wojewddztwa, dla batalionu lekkiej piechoty — obszar kilku
powiatdw!3. W swojej istocie ma to zapewnic ciggto$¢ oddziatywania na przeciwnika w catym
obszarze kraju. Z drugiej strony uniemozliwia to dowdédcom wojsk operacyjnych (réznych
szczebli) koncentracji jednostek WOT w danym miejscu i czasie oraz uzycie ich na wzér wojsk
operacyjnych (lgdowych). Z punktu widzenia teorii i praktyki sztuki wojennej ,przypisanie” WOT
do SRO jest znacznym ograniczeniem roli dowddcéw, ale z drugiej strony — do czasu
opracowania i wprowadzenia w zycie odpowiednich statych procedur operacyjnych
dotyczgcych  wspodtdziatania  wojsk  operacyjnych i wojsk  obrony  terytorialnej
(z uwzglednieniem przeznaczenia, mozliwosci i ograniczen uzycia wojsk OT) — jest niezbedne.

W czasie wystgpienia sytuacji klesk zywiotowych i katastrof oraz innych zagrozen/ sytuacji
niemilitarnych, wykorzystanie wojsk OT nie jest ograniczone do SRO. Zgrupowania mogg by¢
uzywane w dowolnym miejscu kraju.

Podsumowujgc nalezy podkresli¢, iz wojska obrony terytorialnej liczebnoscig doréwnujg
prawie zawodowym wojskom lgdowym. Ich struktura organizacyjna jest jednolita (z pewnymi
odstepstwami  dotyczgcymi  liczebnosci  niektérych  pododdziatéw ~ w  niektorych
wojewddztwach). Rozmieszczenie wojsk OT bezposrednio jest zwigzane z podziatem
administracyjnym kraju, co znacznie utatwia wspdtdziatanie z uktadem pozamilitarnym (podziat
administracyjny kraju) oraz wtadzami terenowymi szczebla rzgdowego
i samorzgdowego. Mimo ochotniczego charakteru przedmiotowej formacji, sg to wojska
utrzymywane w stosunkowo wysokiej gotowosci do dziatania Mogg by¢ uzyte w rdznych
stanach funkcjonowania panstwa, zarowno wobec zagrozen militarnych, jak i niemilitarnych
oraz przy wystgpieniu potrzeb lokalnych. Ich rozmieszczenie powoduje, ze mogg podejmowac

dziatania praktycznie w kazdym miejscu kraju. Jednoczesne uzycie ich w kilku miejscach na raz

12 vide, Zasady uzycia..., op.cit., oraz Wojska obrony terytorialnej w...., op.cit.
13 Dopuszcza sie uzycie sit poszczegdlinych jednostek organizacyjnych do uzycia w sasiednim SRO, w ramach
Swiadczenia pomocy oraz koncentracji okreslonego wysitku w danym miejscu i czasie.
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jest mozliwe, co znacznie je odrdznia od innych RSZ (np. wojsk lgdowych), ktorych potozenie
przypisane jest do okreslonych miejsc statej dyslokacji, a wykorzystanie moze by¢ ograniczone
miedzy innymi stopniem rozwiniecia danej jednostki, liczebnoscia oraz udziatem
w przedsiewzieciach krajowych i zagranicznych (misje zagraniczne, szkolenia krajowe
i zagraniczne). Ograniczenie uzycia WOT do terytorium kraju, powoduje ze wojska te zawsze sg
w petnej dyspozycji do uzycia. WOT sg wojskami wsparcia, co oznacza ze przede wszystkim
ksztattujg sytuacje i stwarzajg warunki dla innych podmiotéw dziatania. W sytuacjach poza
wojennych jest to przede wszystkim UPM, w sytuacjach wojennych — wojska operacyjne.
W tym wzgledzie WOT moze prowadzi¢ dziatania wspdlnie z wojskami operacyjnymi i UPM lub
samodzielnie na ich korzysé. Sposrdd innych RSZ i wywodzacych sie z nich wojsk operacyjnych,
wojska OT wyrdzniajg sie przywigzaniem do swoich macierzystych rejonéw odpowiedzialnosci.
Bez wzgledu na rozwdj sytuacji, w tym uzyskiwane powodzenie przeciwnika — pozostajg w nich
i kontynuujg swoje dziatania. Stad ich przeznaczenie bojowe i wyszkolenie w réwnym stopniu
musi obejmowac ,umiejetnosci” prowadzenia dziatah w ugrupowaniu przeciwnika (dziatan o
charakterze nieregularnym), dziatan bezposrednich, a takze dziatan o charakterze

przeciwdywersyjnym na tytach wojsk wtasnych lub obszarze tylnym panstwa.

STRUKTURA DZIAtAN BOJOWYCH

Struktura dziatan bojowych wojsk obrony terytorialnej moze byé rozpatrywana
w dwdch aspektach. Po pierwsze jako umiejscowienie dziatan wzgledem potozenia przeciwnika,
po drugie, jako ,efekt” prowadzenia tych dziatan.

W  pierwszym przypadku najczesciej mowimy o prowadzeniu dziatan gtebokich,
bezposrednich i tylnych. W drugim przypadku o prowadzeniu dziatan rozstrzygajgcych,
ksztattujgcych i wspierajgcych. Tak przyjeta typologia, w dalszej czesci, umozliwi w sposdb
przystepny na zrozumienie roli i znaczenia podejmowanych dziatan przez kazdy podmiot,
a w tym przypadku przez wojska obrony terytorialnej wzgledem catosci sit zbrojnych.

Dziatania gtebokie, prowadzone s3 na tytach przeciwnika (poza strefg dziatan
bezposrednich). Ich zasadniczym celem jest rozproszenie potencjatu przeciwnika, zmuszenie go
do angazowania sit na catej swojej gtebokosci ugrupowania oraz zaktdcenia jego swobody
dziatania. Cel prowadzenia tych dziatan wyraza sie przede wszystkim pod wzgledem wptywu na
dziatania bezposrednie, ktére z punktu widzenia sztuki wojennej sg nadrzedne

i rozstrzygajace.
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Dziatania bezposrednie, stanowig o rozstrzygnieciu walki/ boju. Tu dochodzi do zasadniczej
interakcji miedzy wojskami wtasnymi, a wojskami przeciwnika. Tym samym skutki starcia s3
natychmiastowe i wymierne.

Dziatania tylne, prowadzone sg poza bezposrednig strefg dziatan, na tytach wojsk wtasnych.
Ich celem jest przede wszystkim zapewnienie i utrzymanie swobody dziatania wojsk wtasnych,
rozumianego gtéwnie jako manewru i zabezpieczenia logistycznego.

Faktycznie, przyjecie podziatu na wymienione trzy strefy, sprzyja podejmowaniu dziatan
ukierunkowanych na integracje wysitku i efektéw dziatan. Umozliwia skoordynowane uzycie sit
i $rodkow poszczegdlnych rodzajow sit zbrojnych, a takze rodzajéw wojsk.

Miejsce, rola i znaczenie wojsk OT w poszczegdlnych strefach dziatan wynika przede
wszystkim z ich organizacji i przyjetego sposobu dziatania. Faktycznie uwidaczniajg sie tu
roznice pomiedzy nimi, a wojskami lgdowymi (operacyjnymi). Gtdwnym celem wojsk
operacyjnych jest zatamanie uderzen powietrzno-lagdowych wojsk przeciwnika. Najczesciej
o powodzeniu w osiggnieciu tego celu $wiadczy starcie w strefie bezposredniej. Stad wojska
operacyjne gtéwny wysitek poktadajg w dziataniach bezposrednich, co uwidacznia sie
przyjmowanymi strukturami, uzbrojeniem, wyposazeniem, a finalnie sposobowi dziatania. Przy
czym nalezy zaznaczy¢, ze dziatania w strefie dziatan gtebokich i tylnych nie sg przez wojska
operacyjne pomijane, ani ,zapominane”, ale nie stanowig one miejsca skupienia gtéwnego
wysitku dziatar bojowych tych wojsk*4.

Z kolei wojska obrony terytorialnej — z racji rozmieszczenia na catym terytorium kraju, nie
wycofywania sie i prowadzenia dziatan w pewnej decentralizacji — nie wpisujg sie
w sposodb jednoznaczny w jakas wybrang strefe dziatan. Z racji bezposredniego wspodtdziatania
z wojskami operacyjnymi w strefie dziatan bezposrednich, najczesciej przytacza sie i omawia
podejmowanie dziatan tych wojsk na rzecz wojsk operacyjnych. Faktycznie nie oddaje to
rzeczywistego stanu rzeczy. Wojska OT przebywajgc w SRO muszg by¢ przygotowane do
prowadzenia dziatan w gtebi ugrupowania przeciwnika, w strefie tylnej i bezposredniej dziatan.
Nie prowadzg one dziatan rozstrzygajgcych, w okreslonym stopniu mogg ksztattowac sytuacje,

ale przede wszystkim wspiera¢ wojska operacyjne w ,,ich” dziataniach rozstrzygajgcych.

14 Stad do podstawowych rodzajéw dziatan taktycznych wojsk ladowych (wg Regulaminu dziatart wojsk ladowych
z 2008 roku, i wczesdniejszych), zalicza sie obrone natarcie i opdznienie — a wiec dziatania, prowadzone w strefie
dziatan bezposrednich.
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Dziatania rozstrzygajgce, sg dziataniami sSwiadczagcymi o wyniku walki. Jezeli walke
rozumiemy jako interakcje dwdch stron przeciwnych, o wykluczajgcych sie celach dziatania, to
wynik dziatan rozstrzygajacych bedzie wskazywad, ktéra ze stron zostata pokonana (czasem do
rozstrzygniecia moze nie dojs¢, po uniknieciu decydujgcego starcia przez ktoras ze stron).

Dziatania ksztaftujgce, podejmowane przez wojska wtasne majg na celu uzyskanie
okreslonego stanu koncowego potozenia wojsk przeciwnika, wzgledem wojsk wtasnych.
Najczesciej wystepowac bedg przed decydujacg fazg dziatan, a ich efektywnos¢ wptywa
w sposdb wymierny na osiggniecie koricowego sukcesu.

Dziatania wspierajgce, obejmujg szereg przedsiewzie¢ podejmowanych dla stworzenia jak
najlepszych warunkéw do prowadzenia dziatarh przez podmiot wspierany. Wspieranie moze
mie¢ charakter bezposredni lub posredni, przy czym granica miedzy nimi jest umowna
i zalezy od szczebla dowodzenia. Z punktu widzenia prakseologii dziatart podejmowanie dziatan
wspierajgcych na rzecz innego podmiotu, ma umozliwi¢ temu podmiotowi uzyskanie jak
najlepszych warunkéw do prowadzenia dziatan, a wiec podniesienia efektywnosci jego dziatania
w okreslonej sytuacji.

Jak wynika z powyzszego, wszelkie dziatania wojsk na polu walki (wszystkich rodzajow sit
zbrojnych, rodzajow wojsk) winny zawiera¢ sie w wyzej wymienionych obszarach
funkcjonalnych wojsk. Jakiekolwiek dziatanie ,obok” jest niedopuszczalne i prowadzi do
trwonienia wysitku. Kluczowe jest okreslenie ogdlnego celu dziatania, wyznaczenie gtdéwnego
wykonawcy itp. Dlatego wojska obrony terytorialnej nie sg przeznczone do prowadzenia dziatan
rozstrzygajacych, nie wchodzg one w skfad wojsk operacyjnych ale zaliczajg sie do wojsk
wparcia. Tym samym podejmujg dziatania na rzecz stworzenia jak najlepszych warunkéw
dziatania wojskom operacyjnym. Dziatania te realizowane sg w trzech wymienionych wczesniej
obszarach dziatan: gtebokich, bezposrednich i tylnych.

Obecnie niezwykle trudne bytoby omawianie miejsca, roli i przeznaczenia wojsk OT
w strukturze dziatan bojowych bez uwzglednienia roli, przeznaczenia, a przede wszystkim
ograniczenia w uzyciu wojsk operacyjnych (gtownie wojsk lgdowych).

Jak wspomniano, wojska operacyjne, przeznaczone sg do dziatan rozstrzygajgcych,
prowadzonych w wymiarze lgdowo-powietrznym. Prowadzg dziatania we wszystkich
wymienionych wczesniej strefach dziatan. W nich uwidaczniajg sie potrzeby wsparcia przez
WOT. Struktura wojsk lgdowych (zasadniczy element wojsk operacyjnych), do czasu utworzenia

WOT (2016/17 rok), jak i po ich utworzeniu byta stosunkowo ,jednorodna” tzn.
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w ich sktad wchodzity przede wszystkim wojska ciezkie (pancerne i zmechanizowane), ktorych
wyposazenie i uzbrojenie predysponowato je do prowadzenia walki bezposredniej
z przeciwnikiem. Wydzielenie sit do dziatan gtebokich, badz tylnych zawsze wptywato na
zmniejszenie potencjatu w dziataniach bezposrednich. Tym samym, dowddcy, najczesciej do
dziatan poza strefg bezposrednia (na kazdym szczeblu dowodzenia) wydzielali tylko minimum
sit, przewaznie niewystarczajgcych w stosunku do potrzeb*®. Sity te pod wzgledem wyposazenia
nie odpowiadaty uwarunkowaniom prowadzenia dziatan gtebokich i tylnych, co wynikato z faktu
wyposazenia jednostek bojowych w etatowe transportery, wozy bojowe lub czofgi®.
Pojawienie sie wojsk obrony terytorialnej, jako wojsk wsparcia, rozpatrywac nalezy
w tym wzgledzie jako ,uzupetnienie” pewnych zdolnosci wojsk operacyjnych wynikajgcych
z ich struktury i wyposazenia. Jako sity ,lekkie” wojska te nie sg predysponowane do
zatamywania uderzen pancerno-powietrznych przeciwnika, na samodzielnym kierunku, czy
nawet w ugrupowaniu wojsk lgdowych. Natomiast z powodzeniem sity te nalezy wykorzystywacé
do realizacji zadan, w ktérych najbardziej efektownie mogg by¢ wykorzystane — a wiec w
stosunku do przeciwnika dysponujgcego takim samym wyposazeniem. Moze to by¢ zaréwno
oddziatywanie bezposrednie, jak i posrednie zwigzane ze zdobywaniem informacji,
nakierowywaniem uderzen, czy tez oddziatywania na infrastrukture. Stad ich rola w
prowadzeniu dziatan na tytach przeciwnika jest niezwykle istotna z punktu widzenia potrzeb sit
zbrojnych. Przede wszystkim zwiekszajg sie mozliwosci oddziatywania kinetycznego i
niekinetycznego na przeciwnika, ktore do czasu utworzenia formacji terytorialnej najczesciej
byty ograniczone do uderzen lotnictwa i artylerii, zas pod wzgledem informacji do stosunkowo

niewielkich pod wzgledem potrzeb pododdziatéw rozpoznania okotowojskowego.

WOJSKA OBRONY TERYTORIALNE) W DZIAtANIACH GtEBOKICH WOISK LADOWYCH
| W OBSZARZE ZAJETYM PRZEZ PRZECIWNIKA

Jednym celéw powotywania wojsk obrony terytorialnej byto uzyskanie przez wydzielony
element Sit Zbrojnych RP zdolnosci do prowadzenia dziatann nieregularnych. Przyjete

rozwigzania z zakresu miejsc rozwiniecia tych wojsk (caty obszar Polski) oraz sposobu ich uzycia

150 ograniczeniach wojsk lgdowych w tym zakresie: A. Michalak, Dziatania nieregularne — wspdfczesne wyzwania,
,Bellona” 2016, nr 3.

16 Brygady wojsk aeromobilnych i piechoty gdrskiej (obecnie 21 BSP wystepuje w sktadzie 18 DZ) przeznaczone
byty do prowadzenia dziatan bezposrednich lub na tytach walczgcych wojsk w trudnym terenie lub tam, gdzie czas
reakcji musiat by¢ szybki.
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— nie wycofywanie sie (pozostanie w swoim rejonie odpowiedzialnosci obronnej) spowodowaty,
ze dziatania prowadzone na tytach przeciwnika, czy tez w obszarze przez niego okupowanym sg
jednymi z priorytetowych zadan wojsk obrony terytorialnej. Niewgtpliwym pozytywem tego
rozwigzania jest fakt pozostawienia pododdziatdéw obrony terytorialnej do dziatart w rejonach,
z ktérych wywodzg sie ich zotnierze. Tym samym dalej utrzymane zostanie powigzanie miejsca
stuzby (wykonywania zadan bojowych) z miejscem zamieszkania, a wiec to co $wiadczy o sile
WOT. Dodatkowo — bez wzgledu na wynik operacji rozstrzygajgcej wojsk operacyjnych — na
terenie catego kraju pozostajg sity, ktore sg zdolne dalej, w sposéb wymierny kontynuowac
walke przeciwko przeciwnikowi.

Przedstawione w tytule podrozdziatu sformutowania: ,dziatania gtebokie” i ,dziatania
w obszarze zajetym przez przeciwnika” tylko na pozdr wydajg sie tozsame. Dziatania w obszarze
zajetym przez przeciwnika sg nadrzedne wobec dziatan w obszarze dziatan gtebokich wojsk

lgdowych (por. rys. 2).

Rysunek 2
Umiejscowienie dziatan WOT wzgledem obszaru odpowiedzialnosci wojsk operacyjnych

. OBSZAR CZASOWO

BEZPOSREDNICH PRZECIWNIKA

R D o

D o

\ Y I Y )\ J
Dziatania Dziatania Dziatania
tylne bezposrednie giepokie

Obszar odpowiedzialnosci
obronnejwojskoperacyjnych
(obszar- korpusu, pas —dywizji)

Linia stycznosci wojska wtasne -
przeciwnik

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Z punktu widzenia omawiania dziatan WOT, dziatania w obszarze zajetym przez przeciwnika
(OZP), obejmuja caty obszar, na ktéorym on sie znajduje, a wiec praktycznie niemalze od linii
stycznosci wojsk do granicy panstwa. W obszarze tym WOT prowadzi dziatania na
bezposrednim zapleczu wojsk przeciwnika, w gtebi jego dziatania (kolejne rzuty operacyjne), jak
i na terenach w pewnym sensie juz okupowanych. Natomiast dziatania
w strefie dziatan gtebokich wojsk lgdowych obejmuja dziatania w obszarze, ktéry bezposrednio
wptywa na dziatanie wojsk operacyjnych, gdyz znajduje sie w ich jurysdykcji odpowiedzialnosci.
Ma to kluczowe znaczenie dla zrozumienia idei wsparcia udzielanego przez WOT wojskom
lgdowym. Nie bez znaczenia w proponowanym podziale sg takze rozbieznosci terminologiczne
okreslajgce dziatania w gtebi przeciwnika, gdzie czytelnik ma problem z interpretacjg terminow
,dziatania nieregularne”, ,dziatania partyzanckie”, czy tez ,dziatania niekonwencjonalne”, a
dalej z rolg w nich formacji wojskowych (ladowych, specjalnych, obrony terytorialnej)’. Stad
uzywanie terminu dziatan w ,obszarze zajmowanym przez przeciwnika” obejmuje wszelkie
dziatania wojsk OT w ugrupowaniu i na tytach przeciwnika, prowadzonych réznymi formami i
rodzajami dziatan. Sg to dziatania majgce cechy dziatarh asymetrycznych, w ktérych wojska OT
sg ,stabszym” uczestnikiem starcia, co wptywa na sposéb prowadzonych przez nie dziatan,
maksymalnie niwelujgcy przewage iloSciowo-jakosciowa przeciwnika. Dziatania wojsk obrony
terytorialnej majg charakter planowy, co stanowi zasadnicze przeciwienstwo do wiekszosci
dziatari wojsk lgdowych o charakterze nieregularnym na tytach przeciwnika'®. Celowe wydaje
sie zdefiniowanie tych dziatan jako , dziatan taktycznych prowadzonych w terenie zajetym przez
przeciwnika w celu dezorganizacji jego dziatan, obnizenia potencjatu osobowego, materialnego
i morale, uniemozliwienia wykorzystania miejscowych zasobdw, a takze stworzenia dogodnych

”19 " Faktycznie

warunkéw do odzyskania utraconego przez wojska operacyjne terenu
wymieniona definicja oddaje istote prowadzenia dziatan przez WOT na tytach przeciwnika.

Okres$la ona cel dziatania tych wojsk, zas dobdr sit i srodkéw oraz sposobdéw oddziatywania

17 Problematyka ta szerzej podjeta jest w opracowaniach: A. Zajaczkowski, Dziatania niekonwencjonalne
i nieregularne w doktrynach i praktyce — stan obecny | perspektywy, [w:] Dziatania nieregularne
w uwarunkowaniach wspodfczesnego pola walki, K. Fracik, D. Szkotuda, M. Fryc, wyd. Adam Marszatek, Torun 2018
oraz M. Usydus, Zbrojny ruch oporu, Studium teorii i praktyki dziatan nieregularnych, Warszawa 2017, s. 9-12.

18 Wynika to z faktu, iz wojska lagdowe przechodzg do dziatar nieregularnych w sposdb planowy i nieplanowy.
Nieplanowy (zdecydowana przewaga w praktyce ¢wiczen) dotyczy sytuacji, gdy dalsze prowadzenie bezposredniej
walki z przeciwnikiem moze doprowadzi¢ do ich zniszczenia (np. sg w okrgzeniu). W tej sytuacji winny dazy¢ do
wycofania sie do sit gtdwnych, a w wypadku niemoznosci — przechodzg do dziatan nieregularnych, vide. Regulamin
dziatan wojsk lgdowych, DD/3.2, DWlLgd Wewn. 115/2008, Warszawa 2008,
s.241.

19 A. Michalak, Dziatania taktyczne..., op.cit. s. 191.
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zalezy od dowoddcow rdznych szczebli dowodzenia wojsk terytorialnych. Moze obejmowac ich
dziatanie samodzielne, we wspodtdziataniu z innymi RSZ, czy tez ruchem oporu. Podmiotem
oddziatywania wojsk OT jest szeroko pojety przeciwnik, a wiec sity i Srodki wystepujgce
przeciwko Polsce i jej sitom zbrojnym. Mogga to by¢ zaréwno formacje wojskowe, policyjne,
paramilitarne — wywodzgce sie z kraju agresora, ale takze wszelkie inne podmioty udzielajgce
mu wsparcia, w tym obywatele i formacje polskie (narodowe i mniejszosci narodowych).

Analizujgc mozliwe sposoby uzycia wojsk OT w dziataniach w obszarze zajmowanym przez
przeciwnika, mozna wyrdzni¢ dwa kierunki ich wykorzystania zwigzane z dziataniem na korzys¢
wojsk operacyjnych oraz na rzecz spotecznosci lokalnych. W pierwszym, nadrzednym celem
prowadzenia dziatarn jest kontynuacja walki (zbrojnego oporu) i utrzymanie zdolnosci do
wsparcia dziatan wyzwolenczych sit gtdwnych. W drugim ochrona ludnosci i miejscowych
zasobow. Z obu kierunkéw mozna wyrdzni¢ szereg celdow szczegdtowych i zadan zwigzanych
miedzy innymi ze zdobywaniem i weryfikacjg informacji, wigzaniem walka sit przeciwnika,
dezorganizacji jego manewrow i ruchéw wojsk, uniemozliwienie sprawnego funkcjonowania
administracji dziatajgcej na korzys¢ przeciwnika, czy tez wsparcie bezposrednie i posrednie
dziatann zaczepnych podejmowanych przez sity gtdwne zmierzajagce do wyzwolenia
zajmowanych przez przeciwnika obszarow.

Dobdr celéw oddziatywania i sposobdow prowadzenia walki zwigzany jest z ogdlng sytuacja
operacyjno-taktyczng w  kraju (na kierunku dziatania), ktéra powigzana jest
z umiejscowieniem walczgcych wojsk (starcie bezposrednie), a tym samym potozenia wojsk OT
a tytach przeciwnika (a wiec stopnia nasycenia obszaru jego wojskami). W zwigzku z tym
dziatania odbywac sie moga:

— na bezposrednim zapleczu walczgcych wojsk (w ugrupowaniu przeciwnika) -—
a wiec zasadniczo w strefie dziatan gtebokich wojsk operacyjnych. Wdwczas celem
oddziatywania wojsk OT bedg jednostki wojskowe przeciwnika, a skutki oddziatywania
wptywac bedg bezposrednio na sytuacje walczgcych bezposrednio wojsk wtasnych;

— w gtebi ugrupowania przeciwnika, najczesciej w rejonie rozmieszczenia Il rzutéw
operacyjnych, a wiec w znacznej odlegtosci od linii stycznosci walczgcych wojsk. W tym
przypadku zasadniczym celem bedzie dezorganizacja manewru przeciwnika, wigzanie walkg
jego sit, a poprzez to opdznienie wprowadzenia ich do walki. Dziatania te w sposéb posredni,

ale istotny wptywac bedg na sytuacje sit gtéwnych w strefie starcia bezposredniego;

137



— w znacznej odlegtosci od walczgcych wojsk lub w sytuacji doznania przez nie porazki, a wiec
w obszarze, ktéry mozna uznaé za okupowany. W tej sytuacji zasadniczym celem bedzie
kontynuacja oddziatywania zbrojnego i zaktdcenie korzystania przez przeciwnika z
miejscowych zasobdw, a finalnie utrzymanie zdolnosci do czynnego udziatu w przysztym
wyzwoleniu okupowanych obszardow.

Przyjeta taktyka dziatania wojsk obrony terytorialnej, musi uwzglednia¢ wszelkie mozliwe
sposoby niwelacji przewagi ilosciowo-jakosciowej przeciwnika oraz utrzymania zywotnosci
wiasnych sit. Przyjete rozwigzania w tym zakresie uwidaczniajg sie na tle podstawowych
czynnikow walki zbrojnej tj. razenia, ruchu i informacji.

W ramach razenia w sposob maksymalny nalezy wykorzysta¢ warunki atmosferyczne,
gtéwnie pod wzgledem ograniczenia mozliwosci oddziatywania przeciwnika (z Iladu
i powietrza). Ataki ,punktowe” nalezy prowadzi¢ zdalnie, z wykorzystaniem materiatéw
wybuchowych. Ataki bezposrednie zas na elementy przeciwnika stabych zdolnosciach
obronnych (np. logistyka) lub w terenie uniemozliwiajgcym mu wykorzystanie w petni
posiadanych srodkéw razenia.

Pod wzgledem ruchu nalezy dazy¢ do jego wykonywania w sposéb jak najbardziej
zamaskowany. Tym samym wykonywany powinien by¢ w warunkach ograniczonej widocznosci,
z wykorzystaniem maskujgcych wtasciwosci terenu, najczesciej w sposéb zdecentralizowany.

W ramach informacji celem nadrzednym jest utrzymanie przychylnego stosunku ludnosci
lokalnej do wtasnych wojsk (a wiec pozyskiwanie informacji) oraz wykorzystanie
technologicznych mozliwosci pozyskiwania i przekazywania zdobytych informacji.

Powyzsze, wptywa w sposéb wymierny na dobdr celdw oddziatywania i przyjmowanego
sposobu walki. Walka z przeciwnikiem ma charakter asymetryczny, co wynika z jego znacznej
przewagi ilosciowo-jakosciowej. Przewaga ta zas wptywa na okreslenie ograniczen wtasnych

i dobdr sposobu dziatan zapewniajgcych utrzymanie zywotnosci i efektywnosci oddziatywania.
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Tabela 1

Asymetryczno$¢ dziatan wzgledem czynnikéw walki zbrojnej

DZIALtANIA' W OBSZARZE ZAJETYM PRZEZ PRZECIWNIKA

PRZECIWNIK | WOJSKA OT
RAZENIE
- petna mozliwos¢ dokonywania atakow - ograniczone gtéwnie do broni recznej
z powietrza (samoloty, Smigtowce, drony) i przenosnych zestawdw przeciwpancernych
- petne mozliwosci wykorzystania posiadanego i przeciwlotniczych. Zasoby zmniejszajgce sie w
uzbrojenia (mozliwosci razenia rodzajéw wojsk) trakcie dziatan (konieczno$¢ zaopatrywania z
- technologia — petne mozliwosci pozyskiwania ,zewnatrz”)

informacji, dozorowania itp. (rozpoznanie
powietrzne, satelitarne, naziemne), mozliwos¢
selektywnego razenia celi

- petne mozliwos¢ zaopatrywania w $rodki
bojowe i ich wykorzystania

RUCH

- petny manewr powietrzny - tylko skryty manewr

- wykorzystanie naziemnej infrastruktury - koniecznos¢ wczesdniejszego rozmieszczania sit i
komunikacyjnej Srodkow

- wykorzystanie posiadanych naziemnych - gtéwnie pieszo, z ograniczonymi mozliwosciami
Srodkéw transportowych wykorzystania lokalnych srodkow transportowych

INFORMACJA

- petne spectrum oddziatywania informacyjnego - dziatania informacyjne ograniczone do
na ludnos¢ cywilng kontaktéw osobistych i z wykorzystaniem Srodkéw

- pozyskiwanie i przesytanie informacji ruchu oporu
z wykorzystaniem rozwinietej technologii - ograniczone mozliwosci uzyskiwania informacji
(satelitarne, powietrzne, naziemne) od sit gtdwnych

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Analizujgc wyzej zaprezentowane ograniczenia, nalezy szuka¢ odpowiedzi na pytanie, jakie
sg mocne strony — mozliwosci — wykorzystania wojsk obrony terytorialnej w obszarze zajetym
przez przeciwnika. Do zasadniczych zaliczy¢ mozna tozsamo$é miejsca zamieszkania
z obszarem prowadzenia dziatan. Kolejne to proporcjonalne nasycenie sitami i Srodkami catego
obszaru zajetego przez przeciwnika, a dalej: rozsrodkowanie wojsk oraz odpowiednie
wyszkolenie do tego typu dziatan. Dzieki temu mozliwe bedzie stworzenie sieciowego systemu
oddziatywania na przeciwnika, poprzez aktywizacje do dziatan okreslonej wielkosci
pododdziatdw w ustalonych rejonach dziatania. Faktycznie nie bedzie zachodzi¢ koniecznosc
dokonywania manewrow dla stworzenia zgrupowania uderzeniowego. Jednoczesnie znacznie
utatwiona bedzie kreacja dziatan na stosunkowo duzym obszarze dziatania, co wptywac bedzie
na mozliwosci zamaskowania miejsca skupienia gtéwnego wysitku i opdzniaé¢ bedzie manewr
przeciwnika do tego rejonu. Kolejnym pozytywem takiego przyjetego sposobu rozmieszczenia

i dziatania wojsk OT bedzie konieczno$¢ zaangazowania znacznych sit przeciwnika do dziatan
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przecidywersyjnych na catym okupowanym terytorium. Zasadniczo bedg to sity lekkie, w tym
poddziaty zmechanizowane i zmotoryzowane, wykorzystywane zaréwno do ochrony obiektow
witasnych, infrastruktury i prowadzenia zaczepnych dziatan przeciwdywersyjnych. Zwigzanie
dziataniami znacznych sit przeciwnika, negatywnie wptynie na ich ogdlne mozliwosci

wykorzystania w innych rejonach dziatania, jak chociazby w strefie dziatan bezposrednich.

PODSUMOWANIE

Jednym z zasadniczych celéw utworzenia Wojsk Obrony Terytorialnej w 2017 roku byto
zwiekszenie potencjatu obronnego Polski. Czes¢ publicystow i o0séb zajmujgcych sie
bezpieczenstwem panstwa twierdzito i twierdzi, ze potencjat ten nie zostat zwiekszony, gdyz
stan wojsk operacyjnych (dziatania rozstrzygajgce) sie nie zmienit, za$ wojska OT nie majg
wymiernego wptywu na starcie bezposrednie, ktore decyduje o losach walki, bitwy, a dalej
wojny.

Spojrzenie to nie jest prawdziwe. Przeprowadzone badania, analiza wynikow
i uzyskiwane wnioski w sposéb jednoznaczny potwierdzajg, ze umiejetne wykorzystanie wojsk
obrony terytorialnej, dziatajgcych na korzys¢ wojsk operacyjnych znacznie poprawia mozliwosci
i zwieksza efektywnos¢ dziatania tych wojsk. Wojska te (operacyjne) w sposéb wymierny
odcigzone  zostajg  od niektérych  ,absorbujgcych” ich  potencjat zadan (np.
przeciwdywersyjnych, ochrona szlakéw komunikacyjnych, dozorowanie obiektéw). Dodatkowo
zyskujg na catym obszarze kraju sity, ktére wspierajg je pod wzgledem zbierania informacji,
zabezpieczenia manewru, czy tez wigzania walkg przeciwnika.

Jednym z najwazniejszych aspektéw uzycia wojsk OT jest ich zamierzone wykorzystanie do
prowadzenia dziatan w obszarze zajetym przez przeciwnika. Przyjeta oragnizacja, wyposazenie
oraz powigzanie miejsca stuzby z miejscem zamieszkania pozytywnie wptywa na mozliwosci
prowadzenia dziatan na tytach walczgcego przeciwnika, czy tez w warunkach okupacji.

Jednos¢ miejsca zamieszkania, z obszarem prowadzenia dziatan, pozwala zotnierzom OT
,zamaskowac¢” swojg obecnos¢ w Srodowisku funkcjonowania. Znajomos¢ lokalnych struktur
spotecznych umozliwia sprawne funkcjonowanie w ruchu oporu. Posiadane uzbrojenie (lekkie/
przenosne) oraz wyszkolenie (w tym inzynieryjno-saperskie, wykorzystania drondw) umozliwia
dokonywanie skutecznych atakéw na sity przeciwnika i infrastrukture w sposoéb efektowny, z

zachowaniem minimalnego stopnia strat. Przyjeta struktura organizacyjna — uwzgledniajgca
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podziat administracyjny kraju — utatwia stworzenie dobrze zorganizowanego systemu
oddziatywania na sity przeciwnika, moggcego obejmowac dowolny wycinek kraju.

Pewnym mankamentem jest brak przyjetych rozwigzan regulaminowo-doktrynalnych
w tym zakresie, co utrudnia zwtaszcza sposob szkolenia dowddztw pododdziatéw i oddziatow
WOT w zakresie planowania i organizowania dziatan o charakterze nieregularnym. Brak
rozwigzan w tym zakresie wptywa takze negatywnie na organizacje wspétdziatania miedzy
wojskami lgdowymi a wojskami obrony terytorialnej. Wzgledem mozliwosci wsparcia WL,
z zachowaniem petnego stopnia efektywnosci dziatania WOT.

By zachowac¢ tg ,efektywnos¢” wojska OT mogg byé uzyte do dziatan tylko
w ,,0bszarach”, w ktorych sg przygotowane i nie mogg by¢ w zadnym wypadku uzywane jako
»substytut” wojsk lgdowych.

Przydatnos¢ WOT do dziatan w obszarze zajetym przez przeciwnika nie ulega watpliwosci.
Nie mniej jednak, fakt ten nie moze pozostawac wytgcznie w sferze rozwazan teoretycznych —
zwitaszcza tylko publicystycznych (artykuty, monografie), gdyz wyrazajg one wytgcznie mysl
autoréw, ich spojrzenie na jakg$ problematyke i nie majg przetozenia na rozwigzania
regulaminowe.

Dalsze badania prowadzone w przedmiotowym obszarze powinny koncentrowac sie
w dwodch kierunkach. Pierwszy — stricte wojskowy — winien obejmowac dziatania dowddztw
i sztabdw WOT w zakresie okreslania celéw i sposobdéw oddziatywania na przeciwnika,
zachowania ciggtosci dziatan itp. Kierunek ten uzupetniony powinien zosta¢ badaniami
dotyczacymi  najefektywniejszych  sposobdéw  walki  (oddziatywania na przeciwnika)
realizowanymi przez pododdziaty OT, z uwzglednieniem wszelkich rozwinietych systemow
technologicznych. Uzyskane wyniki powinny mie¢ bezposrednie przetozenie i wymierny wptyw
na szkolenie specjalistyczne zotnierzy i dowddcdw nizszych szczebli taktycznych.

Drugi kierunek badan, z pozoru tylko oderwany od funkcjonowania WOT, powinien
obejmowac problematyke organizacji i funkcjonowania ruchu oporu, ktdrego zasadniczg cze$é
stanowi element wojskowy. Juz dzi$ (czas ,P”) nalezy jasno okresli¢ ,kto” w warunkach
domniemanej okupacji kieruje dziataniami wojskowymi na terenach okupowanych.

W opinii autora, powyzsza publikacja w sposéb przystepny omawia problematyke
wykorzystania WOT do dziatania w obszarze zajetym przez przeciwnika. Przy czym nie powiela
przyjetych rozwigzan lecz wskazuje mozliwosci WOT wzgledem posiadanych przez nie — na

dzien dzisiejszy — ograniczen, ale tez mocnych stron.
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